
CŜƛŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ 
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YǊŜƳǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ μ опсп IŀǳǎƭŜƛǘŜƴ 

 

 

 

{ǘŀƴŘ лмκнлнс 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀǳǎƭŜƛǘŜƴ μ YǊŜƳǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мс μ опсп IŀǳǎƭŜƛǘŜƴ 

 

CƻǘƻǎΥ 
ϭ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀǳǎƭŜƛǘŜƴ   

  

LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘπ
ǘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƭƭŜ ¢ŜȄǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ 



 

 о 

CŜƛŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ 

9ƛƴ hǊǘ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ {ŜƛǘŜ п 

wŅǳƳŜ Ƴƛǘ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ {ŜƛǘŜ р - с  

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ {ŜƛǘŜ т 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŜƛǘŜ у 

tǊŜƛǎŜ μ [ŀƎŜ ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǘ {ŜƛǘŜ ф 

/ŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ bŅƘŜ {ŜƛǘŜ мл - мм 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ {ŜƛǘŜ мн - мо 

Yƻƴǘŀƪǘ {ŜƛǘŜ мп 



 

 п 

9ƛƴ hǊǘ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ aŀǳŜǊƴΦ bŜǳŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ  
 
«ōŜǊ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘƻŎƪŜǊŀǳ ǳƴŘ ¢ǳƭƭƴΣ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ wŜƴǘŀƳǘ ς ƛƳ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
α{ŎƘƭƻǎǎ IŀǳǎƭŜƛǘŜƴά ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

¦ƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ǎŀƴƊŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳ 9ǊōŜ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴπ
ǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ς ǎǝƭǾƻƭƭΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ǾŜƴǘƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ LƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƛƴ Ŝƛƴ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ 

 

{ŎƘƭƻǎǎ IŀǳǎƭŜƛǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǘǊŅŎƘǝƎŜǎ !ƳōƛŜƴǘŜ Ƴƛǘ ȊŜƛǘƭƻǎŜǊ 9ƭŜƎŀƴȊΦ 
5ƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aŀǳŜǊƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 
LƴǘŜǊƛŜǳǊ wŀǳƳ ŦǸǊ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘŀƍ ς LƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 

hō ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ CŜƛŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǎ CƛǊƳŜƴŜǾŜƴǘ ς ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ  

9ǊŜƛƎƴƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YŀǇƛǘŜƭΦ 



 

 р 

wŅǳƳŜ Ƴƛǘ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

CŜǎǘǎŀŀƭ ς ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ǳƴŘ ƅŜȄƛōŜƭ  
 

5ŜǊ CŜǎǘǎŀŀƭ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎΦ 9Ǌ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ нлл tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜƴ wŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎŎƘŀũŜƴ 

Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎΣ ƻũŜƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŀŀƭ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘǎǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ς Ǿƻƴ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ CŜƛŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ CƛǊƳŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  

 

bŜōŜƴǊŀǳƳ ς ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊ  
 

9ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ bŜōŜƴǊŀǳƳ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ CŜǎǘǎŀŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ƅŜȄƛōŜƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŀƭǎ [ƻǳƴƎŜΣ YƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘΣ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ .ǊŀǳǘǇŀŀǊ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǊŀǳƳΦ 

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ [ŀƎŜ ŜƛƎƴŜǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ IŀǳǇǘƎŜǎŎƘŜπ

ƘŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ  

 



 

 с 

wŅǳƳŜ Ƴƛǘ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ς ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ 

5ŜǊ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻǇǝƳŀƭ ŦǸǊ Ŝƛπ

ƴŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎΣ tŀǳǎŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ CƻǘƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŜƛƎƴŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ¦Ƴπ

ƎŜōǳƴƎ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜΣ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ bƻǘŜ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ Řŀǎ bǳǘȊǳƴƎǎǎǇŜƪǘπ

ǊǳƳ ŘŜǊ [ƻŎŀǝƻƴΦ 

YǸŎƘŜ ς ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ /ŀǘŜǊŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ  
5ƛŜ YǸŎƘŜ ƛǎǘ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ /ŀǘŜǊŜǊƴ ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

!ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜƴΦ aƛŜǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŦǊŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ǎƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ мл  ǳƴŘ мм ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ  

 
 

{ŎƘŀƴƪ ς ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 

5ƛŜ {ŎƘŀƴƪŀƴƭŀƎŜ ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ DŜǘǊŅƴƪŜŀǳǎƎŀōŜΦ aƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦΦ 

9ǎ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ DŀǎǘǊƻƪŀũŜŜƳŀǎŎƘƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛǎǿǸǊŦŜƭƳŀǎŎƘƛƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  



 

 т 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

 
{ŎƘƭƻǎǎ IŀǳǎƭŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ƅŜȄƛōŜƭ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

¶ aǳǎƛƪς ǳƴŘ [ƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ  

¶ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 
¶ DǊǳƴŘōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ .ŜǎǘǳƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 
¶ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊŜŀǊƳŜ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŜȄǘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ό¢ƻƴΣ [ƛŎƘǘΣ .ǸƘƴŜύ 

 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 


